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Fakultet organizacionih nauka

NASTAVNO-NAUCNOM VECU

Predmet: Podobnost teme i kandidata Danijele Toljaga-Nikoli¢ za izradu doktorske disertacije

Odlukom br. 05-01 br. 3/104-10 od 21.09.2016. godine, imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu
podobnosti teme i kandidata Danijele Toljaga-Nikoli¢ za izradu doktorske disertacije i nauéne

zasnovanosti teme ,,Razvoj koncepta hibridno-situacionog upravljanja projektom®.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeci

REFERAT

1. Podaci o kandidatu

1.1. Biografski podaci

Obrazovanje — Danijela Toljaga-Nikoli¢ je rodena 23.05.1980. godine u Biha¢u, BiH. U Bosanskom
Petrovcu je zavrsila osnovnu skolu i prvu godinu Gimnazije (opsti smer). Drugu godinu srednje Skole
je zavrSila u Prvoj beogradskoj gimnaziji (prirodno-matemati¢ki smer), a trecu i Cetvrtu godinu u
Gimnaziji u Prijedoru (opsti smer). Studije na Visoj politehnickoj $koli u Beogradu upisala je Skolske
1998/99. godine, kao redovan student. Diplomirala je 08.05.2001. godine, na ViSoj politehnickoj
$koli, na Smeru za upravljanje kvalitetom, kao student generacije sa prose¢nom ocenom 9.25. Skolske
2001/02. godine upisuje prvu godinu studija na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu, kao
redovan student. Diplomirala je 13.07.2006. godine, na Fakultetu organizacioninh nauka, smer
MenadZzment - Modul za upravljanje projektima, sa proseCnom ocenom 9,29 i ocenom 10 na
diplomskom ispitu - tema diplomskog rada ,Novi pristup upravljanju programom®. U $kolskoj
2006/07 godini upisala je diplomske akademske studije (master) na Fakultetu organizacionih nauka,

studijsko podruc¢je Upravljanje projektima. Odbranila je master rad na temu ,,Uporedna analiza



savremenih pristupa program menadzmentu® 26.09.2007. godine sa ocenom 10. Student je doktorskih

studija na Fakultetu organizacionih nauka, smer MenadZment.

Radno iskustvo — Danijela Toljaga-Nikoli¢ je od 2006. godine do 2008. godine bila angazovana kao
stru¢ni saradnik u Centru za upravljanje projektima i Centru za upravljanje investicijama na Fakultetu
organizacionih nauka. U periodu 2008-2009. godina bila je izabrana u zvanje saradnika u nastavi za
uzu naucnu oblast Menadzment i specijalizovane menadzment discipline na Fakultetu organizacionih
nauka. Od 2009. godine do danas radi u zvanju asistenta za uzu nauénu oblast Menadzment i
specijalizovane menadzment discipline na Fakultetu organizacionih nauka. Na prvoj godini osnovnih
studija angazovana je na izvodenju vezbi na predmetu MenadZzment. Na tre¢oj godini osnovnih studija
angazovana je na izvodenju vezbi na predmetima Upravljanje projektima, Upravljanje investicijama i
Upravljanje promenama. Na Cetvrtoj godini osnovnih studija angazovana je na izvodenju vezbi na
predmetu Strateski menadzment i izbornim predmetima Metode i tehnike upravljanja projektima,
Softverska podrska upravljanju projektima i Program menadzment. Od 2010. godine je angazovana na
pripremi vezbi na predmetima koje Katedra ima na FON-ovim studijama na daljinu za informacione
sisteme i tehnologije. Na Master studijama i specijalistiCkim strukovnim studijama angaZovana je u
izvodenju nastave na predmetima: Menadzment i organizacija, MenadZment i organizacija u javnom
sektoru, Projektni menadzment, Upravljanje investicionim projektima, Savremeni pristupi upravljanju
projektom, Multiprojektno upravljanje, Upravljanje projektima u javnom sektoru, Liderstvo i

upravljanje promenama, Kost benefit analiza, Upravljanje rizikom projekta.

U periodu 2008 — 2010. godina bila je angazovana kao predava¢ na predmetu Strateski menadzment
na Vojnoj akademiji, Univerziteta u Beogradu. Od 2006. do 2010. godine radila je kao saradnik na
realizaciji projekta Osnovnih istrazivanja ,lIstrazivanje razvoja, povezivanja 1 Kkori§¢enja
menadzmenta i specijalizovanih menadzment disciplina u naSim preduze¢ima®, evidencioni broj
149044, na Fakultetu organizacionih nauka, koji je finansiralo Ministarstvo za nauku i tehnoloski
razvoj Republike Srbije. Od 2010. godine do danas radi kao istraziva¢ na projektu Osnovnih
istrazivanja ,.Istrazivanje savremenih tendencija strateSkog upravljanja primenom specijalizovanih
menadzment disciplina u funkciji konkurentnosti srpske privrede”, evidencioni broj 179081, na
Fakultetu organizacionih nauka, koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
Republike Srbije. 2016. godine bila je angazovana kao predava¢ na predmetu MenadZzment i
organizacija u okviru master studija “MenadZzment u sistemu zdravstvene zaStite” organizovanog od
strane Medicinskog fakulteta i Fakulteta organizacionih nauka. U periodu 2014 — 2017. godina bila je
angazovana kao predavac¢ na predmetu “Strategic Management and Global Market”, MBA studije
"International Business and Management"”, organizovane od strane Fakulteta organizacionih nauka i

Univerziteta Middlesex, London.



1.2.

Profesionalne kompetencije - Danijela Toljaga-Nikoli¢ je tokom 12 godina rada na Fakultetu
organizacionih nauka, kao i angazovanja u pripremi i realizaciji veCeg broja projekata, stekla znacajne
profesionalne kompetencije u oblasti menadZmenta i upravljanja projektima. Od 2015. do 2017.
godine bila je angazovana kao ¢lan projektnog tima za projekat “PodrSka opstinama u unapredenju
socijalne inkluzije kroz zapoSljavanje osetljivih i marginalizovanih grupa”, kojim je rukovodio Centar
za socijalnu politiku i UNOPS. Od 2015. godine do danas je angazovana kao c¢lan zirija
medunarodnog takmicenja Global E-Collaboration Competition - GeCCO, u organizaciji IPMA. U
periodu 2015-2016. godina bila je angazovana kao ¢lan projektnog tima na projektu izrade “Studije
izvodljivosti drvne industrije na teritoriji opstine Raska”. U toku 2010. godine bila je ¢lan projektnog
tima na izradi studije izvodljivosti za projekat ,,Zastita od buke na putevima Srbije, Laboratorija za
akustiku i ,,Javni putevi Srbije*. 2007. godine radila je kao ¢lan projektnog tima na projektu izrade
Metodoloskog priru¢nika za upravljanje programom u Kolubara-Metal doo Lazarevac. 2007. godine
radila je kao konsultant na projektu izrade studije opravdanosti oshivanja Akademije audio-vizuelnih
umetnosti ESRA Beograd. 2007. godine radila je kao konsultant na izradi Godi$njeg operativnog
plana — GOP 2008, Vlada Republike Srbije, Ministarstvo za trgovinu i usluge. U periodu 2006-2007.
godine radila je kao koordinator sprovodenja treninga i seminara u oblasti projektnog menadzmenta, u
organizaciji UdruZenja za upravljanje projektima Srbije i kao koordinator sprovodenja programa
Medunarodne sertifikacije projektnih menadzera prema programu IPMA. Clan je organizacionog

odbora Medunarodnog simpozijuma iz upravljanja projektima YUPMA od 2005. godine do danas.

Dodatne kvalifikacije - Danijela Toljaga-Nikoli¢, osim steCenih formalnih kvalifikacija, ima i
dodatne edukacije u oblasti menadzmenta. 2009. godine je pohadala ,International Management
Teachers Academy (IMTA) — Leadership and Change track program* na IEDC Bled School of
Management, namenjen predavac¢ima iz oblasti menadzmenta, u organizaciji CEEMAN-a u Sloveniji.
2007. godine je sertifikovana u okviru programa IPMA sertifikacije projektnih menadzera YUPMA
CERT 04, Level D — Certified Project Management Associate. U toku 2 006. godine zavrSila je
obuke iz oblasti upravljanja projektima u organizaciji Udruzenja za upravljanje projektima
Srbije.Clan je nekoliko struénih organizacija: YUPMA (Udruzenje za upravljanje projektima Srbije),
IPMA (International Project Management Association), SENET (South East Europe Project

Management Network).
Steceno naucno-istrazivacko iskustvo
U skolskoj 2008/2009 godini Danijela Toljaga-Nikoli¢ je upisala doktorske studije na Fakultetu

organizacionih nauka. Tokom dosada$njih studija polozila je sve planom i programom predvidene

ispite sa prose¢nom ocenom 9,78.



Predmet Ocena Broj EPSB
Odlucivanje — odabrana poglavlja 10 10
Nauka o menadZzmentu 9 10
Multimedijalne komunikacije — odabrana poglavlja 10 10
Elektronsko poslovanje 10 10
Stratesko upravljanje projektima 10 10
Akreditacija i sertifikacija 10 10
Sistem standardizacije 9 10
Sistem kvaliteta — odabrana poglavlja 10 10
Sistem menadZzmenta zivotnom sredinom 10 10
Izrada i odbrana pristupnog rada 30
Ukupno 9,78 120

Danijela Toljaga-Nikoli¢ je dana 24.05.2018. godine odbranila pristupni rad pod nazivom: ,,Razvoj

koncepta hibridno-situacionog upravljanja projektom.

Danijela Toljaga-Nikoli¢ je tokom 2010. i 2011. godine bila angazovana na projektu izrade studije
izvodljivosti za projekat ,Zastita od buke na putevima Srbije”, a rezultati rada na studiji su
publikovani u radu pod nazivom ,Application of FEAHP method in noise protection projects
selection: The case of Serbian public roads”, koji je objavljen u medunarodno priznatom ¢asopisu

Environmental Engineering and Management Journal (IF 1.096).

Spisak objavljenih radova

Samostalno i u saradnji sa drugim autorima, Danijela Toljaga-Nikoli¢ je objavila vise nau¢nih radova
u medunarodnim i domacim ¢asopisima, poglavlja u monografijama, kao i u zbornicima radova sa

domacih i medunarodnih konferencija.

I Radovi objavljeni u ¢asopisima od medunarodnog znac¢aja (M20)

e Obradovi¢ Vladimir, Todorovi¢ Marija, Mihi¢ Marko, Obradovi¢ Tijana, Toljaga-Nikoli¢
Danijela: Application of FEAHP method in noise protection projects selection: The case of
Serbian public roads, Environmental Engineering and Management Journal, Technical
University of lasi, Romania, ISSN: 1843-3707, 2014. (M23)



II Radovi objavljeni u nau¢nim ¢asopisima nacionalnog znacaja (M50)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Petrovi¢ Dejan, Suknovi¢ Milija, Mihi¢ Marko: Primena fuzzy
PERT metode u projektnom planiranju, Tehnika, Savez inzenjera i tehnicara Srbije, Beograd,
Godina 2014, Broj 4, str: 679-686, ISSN 1450-9911, 2014 (M52)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Obradovi¢ Vladimir, Mihi¢ Marko: Sertifikacija projektnih
menadzera po modelima IPMA i PMI kroz usaglasavanje sa zahtevima 1SO 17024:2003,
MANAGEMENT, No. 59, ISSN: 0354-8635, 2011, str. 45-53. (M51)

IIT Poglavlje u monografiji od nacionalnog znacaja (M40)

Petrovi¢ Dejan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Analiza indikatora konkurentnosti privrede
Republike Srbije i mogucnosti za unapredenje, Tematski zbornik “Primena specijalizovanih
menadzment disciplina u unapredenju konkurentnosti srpske privrede”, redaktor prof. dr

Dejan Petrovié¢, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, str. 9-26, 2017. (M44)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica: Uloga analize i izbora upravljackog pristupa u
uspehu projekta i upravljanja projektom, Tematski zbornik “Primena specijalizovanih
menadzment disciplina u unapredenju konkurentnosti srpske privrede”, redaktor prof. dr

Dejan Petrovié¢, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, str. 175-191, 2017. (M44)

Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Istrazivanje i analiza povezanosti primene
specijalizovanih menadzment disciplina i konkurentnosti srpske privrede, poglavlje u
monografiji “Kontrola i upravljanje performansama projektnog portfolia sa osvrtom na srpsku
privredu”, str. 175-190, redaktor prof. dr Dejan Petrovi¢, Fakultet organizacionih nauka,

Beograd, ISBN 978-86-7680-269-2, 2013. (M44)

II Radovi objavljeni u zbornicima medunarodnih nau¢nih skupova (M30)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Petrovi¢ Dejan, Mihi¢ Marko: How to choose the appropriate
project management approach?, Proceedings of the 12th International Scientific and
Technical Conference on Computer Sciences and Information Technologies (CSIT), Ukraine,
5-8. sept. 2017, str. 197-201. (M33)

Danijela Toljaga-Nikoli¢, Marija Todorovi¢, Dragan Bijelica: Sustainability and project

management — where is the linkage?, XV International Symposium - Symorg 2016



“Reshaping the Future through Sustainable Business Development and Entrepreneurship”,
Symposium proceedings, ISBN: 978-86-7680-326-2, Faculty of organizational sciences,
Zlatibor, Serbia, June 10-13.2016, str. 1088-1093. (M33)

Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica: Knowledge sharing in project
environment, XV International Symposium - Symorg 2016 “Reshaping the Future through
Sustainable Business Development and Entrepreneurship”, Symposium proceedings, ISBN:
978-86-7680-326-2, Faculty of organizational sciences, Zlatibor, Serbia, June 10-13.2016, str.
1074-1080. (M33)

Mitrovi¢ Zorica, Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Strategic performance
management system in public sector: The role of knowledge management, XV International
Symposium - Symorg 2016 “Reshaping the Future through Sustainable Business
Development and Entrepreneurship”, Symposium proceedings, ISBN: 978-86-7680-326-2,
Faculty of organizational sciences, Zlatibor, Serbia, June 10-13.2016, str. 1331-1338. (M33)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan: Risk management methods:
How to deal with risks in a project?, XIV International Symposium - Symorg 2014 “New
business models and sustainable competitiveness”, ISBN: 978-86-7680-295-1, Zlatibor,
Serbia, June 6-10.2014. (M33)

Mitrovi¢ Zorica, Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Evaluation of capacity
development in strategic planning — A case of central government institutions in Serbia, XIV
International Symposium ‘“New business models and sustainable competitiveness”, ISBN:

978-86-7680-295-1, Symorg 2014, Zlatibor, Serbia, June 6 -10. 2014. (M33)

Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica: Project success analysis:
Evidence from Serbia, XIV International Symposium “New business models and sustainable
competitiveness”, ISBN: 978-86-7680-295-1, Symorg 2014, Zlatibor, Serbia, June 6-10.
2014. (M33)

Bjelica Dragan, Mitrovi¢ Zorica, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Key dimensions in project
portfolio management using a web-based approach, XIII International Symposium — Symorg
2012 “Innovative management and business performance”, Faculty of Organizational
Sciences, Book of abstracts, ISBN: 978-86-7680-254-8, Book of papers - CD edition,
Zlatibor, 2012, Serbia. (M33)

Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Bjelica Dragan: Different perspectives of

project sucess, XIII International Symposium - Symorg 2012 ,.Innovative management and



business performance®, Proccedings, ISBN: 978-86-7680-255-5, Faculty of Organizational
sciences, Zlatibor, June 5-9, 2012, pp. 1557-1562. (M33)

Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija: Portfolio selection framework
for selecting R&D projects using MS Project Server 2010 Tools, V International Conference
on Globalization and Higher Education in Economics and Business Administration - GEBA
2011, Alexandru loan Cuza University of lasi, Faculty of Economics and Business
Administration, Book of papers, ISBN: 978-973-703-697-1, lasi, Romania, 2011, pages 339-
345.(M33)

Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija: Uspostavljanje kulture visokih
performansi kroz stratesko liderstvo, | hrvatski interkatedarski znanstveni skup iz organizacije
i menadzmenta, Zbornik radova, Split, Hrvatska, 29-30. septembar 2011. (M33)

Toljaga Danijela, Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan: Karakteristike projektnog menadzera
kao vode virtuelnog projektnog tima, XII Internacionalni simpozijum ,,MenadZzment znanja i
organizacione nauke “ — Symorg 2010, Zbornik apstrakata, ISBN: 978-86-86385-07-9,
Zbornik radova — CD izdanje, Fakultet organizacionih nauka, Zlatibor, 9-12. jun 2010. (M33)

Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan, Toljaga Danijela: Primena Fuzzy AHP metode u procesu
izbora dobavljaca za projekat, XI1 Internacionalni simpozijum ,,MenadZment znanja i

organizacione nauke “ — SYMORG 2010, Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9-12. jun 2010. (M33)

Bjelica Dragan, Toljaga Danijela, Todorovi¢ Marija: Promene na vrhu — posledice promene
rukovodilaca i njihovog nasleda, XII Internacionalni simpozijum ,,MenadZment znanja i

organizacione nauke “ — SYMORG 2010, Zbornik apstrakata, Zlatibor, 9-12. jun 2010. (M33)

Obradovi¢ Vladimir, Todorovi¢ Marija, Toljaga Danijela: Project procurement management
in public sector, 12th International QMOD and Toulon-Verona Conference on Quality and
Service Sciences (ICQSS), Verona, Italy, 27-29. avgust 2009. (M33)

Toljaga Danijela, Todorovi¢ Marija: Primena program menadzmenta u realizaciji strateskih
ciljeva organizacije, XI internacionalni simpozijum SYMORG 2008 "Menadzment i
drustvena odgovornost” , Zbornik apstrakata, str. 307, ISBN: 978-86-7680-160-2, Zbornik
radova na CD-u, FON, Beograd, 10-13. septembar 2008. (M33)

Todorovi¢ Marija, Toljaga Danijela: Savremene metode projektnog menadzmenta, Xl
internacionalni simpozijum SYMORG 2008 "MenadZment i druStvena odgovornost" |,
Zbornik apstrakata, str. 306, ISBN: 978-86-7680-160-2, Zbornik radova na CD-u, FON,
Beograd, 10-13. septembar 2008. (M33)



V Radovi objavljeni u zbornicima radova sa skupova nacionalnog znac¢aja (M60)

e Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Bjelica Dragan, Pavié¢evi¢ Milica: Izbor pristupa za upravljanje
projektom kroz prilagodavanje karakteristikama faza zivotnog ciklusa projekta, Zbornik
radova ,,Razvoj projektnog menadzmenta — savremene tendencije i metodologije”, XXI
Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta, UdruZenje za upravljanje projektima

Srbije, Zlatibor, 2-4- jun, 2017, str. 160-165. (M63)

o Todorovi¢c Marija, Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Odrzivost u projektnom
menadzmentu, Zbornik radova ,,Razvoj projektnog menadzmenta — savremene tendencije i
metodologije, XXI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta, Udruzenje za

upravljanje projektima Srbije, Zlatibor, 2-4- jun, 2017, str. 183-187. (M63)

o Bijelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica: Okviri i pristupi u upravljanju IT
projektima, Zbornik radova ,,Razvoj projektnog menadZzmenta — savremene tendencije i

metodologije”, XXI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta, UdruZenje za

upravljanje projektima Srbije, Zlatibor, 2-4- jun, 2017, str. 216 — 220. (M63)

e Petrovi¢ Dejan, Mihi¢ Marko, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Primena lean principa u upravljanju
projektima, XI Skup privrednika i nauénika — SPIN"17, Zbornik apstrakata “Stedljivo (Lean)
upravljanje resursima u privredi Republike Srbije”, Fakultet organizacionih nauka, Beograd,
9-10. novembar 2017, str. 57. (M63)

e Toljaga — Nikoli¢ Danijela, Tkonov Nenad, RadoSevi¢ Milan: ReinZenjering procesa
primenom ,,short-term*  projekta, XX Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2016, Zbornik radova ,,Znacaj projektnog menadZmenta - Prvih 30
godina YUPMA 1 50 godina IPMA®, ISBN 978-86-86385-13-0, Udruzenje za upravljanje
projektima Srbije - YUPMA, Beograd, 18-19. maj 2016, str. 99-103. (M63)

e Todorovic Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica: Mere u projektnom
menadzmentu: nacin za pracenje i kontrolu projektnih performansi, XX Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2016, Zbornik radova ,, Znacaj
projektnog menadzmenta - Prvih 30 godina YUPMA i 50 godina IPMA “, ISBN 978-86-
86385-13-0, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Beograd, 18-19. maj
2016, str. 193-197. (M63)

e Obradovi¢ Vladimir, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mici¢ Mirjana: Komparativnha analiza

emocionalne inteligencije menadzera: Primeri iz Srbije, Regionalna nau¢nostru¢na i biznis



konferencija LIMEN 2015, Zbornik radova ,Liderstvo i menadzment: drzava, preduzece,

preduzetnik®, Beograd, 10.12.2015, str. 265-273. (M63)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan: Uloga mekih menadzerskih
vestina projektnog menadzera u vodenju virtuelnog projektnog tima, XIX Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2015, Zbornik radova ,,Projektni
menadzment u Srbiji — novi izazovi®, ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje
projektima Srbije - YUPMA, Zlatibor, 12-14. jun 2015, str. 114-118. (M63)

Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica: Uticaj formalne moci u
organizaciji na upravljanje projektima, XIX Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2015, Zbornik radova ,,Projektni menadZzment u Srbiji — novi
izazovi“, ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA,
Zlatibor, 12-14. jun 2015, str. 64-68. (M63)

Mitrovi¢ Zorica, Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Integracija projektnog
marketinga i projektnog menadzmenta, XIX Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2015, Zbornik radova ,,Projektni menadZment u Srbiji — novi
izazovi®, ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA,
Zlatibor, 12-14. jun 2015, str. 119-123. (M63)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, BariSi¢ Jelena, Mici¢ Mirjana: Upravljanje promenama u
preduzecima u procesu restrukturiranja, X Skup privrednika i nau¢nika SPIN "15, , Zbornik
radova ,Inovativna reSenja operacionog menadzmenta za revitalizaciju privrede Srbije,
ISBN: 978-86-7680-320-0, Fakultet organizacionih nauka u Beogradu, Privredna komora
Srbije, Beograd, 5-6. novembar 2015, str. 469-475. (M63)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan: Uloga drustvenih mreza
preduzeca u uspesnom upravljanju projektima, XVIII Internacionalni simpozijum iz
projektnog menadzmenta — YUPMA 2014, Zbornik radova ,,Upravljanje projektima u IT
okruzenju“, ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije -
YUPMA, Beograd, 12-13. maj 2014. (M63)

Mitrovi¢ Zorica, Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Analiza softvera za upravljanje
znanjem u projektnom okruzenju, XVIII Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta — YUPMA 2014, Zbornik radova ,,Upravljanje projektima u IT okruzenju®,
ISBN 978-86-86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Beograd,
12-13. maj 2014. (M63)



Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica: Proces integracije znanja u
okruzenju IT projekta, XVIII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta —
YUPMA 2014, Zbornik radova ,,Upravljanje projektima u IT okruzenju“, ISBN 978-86-
86385-11-6, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Beograd, 12-13. maj
2014. (M63)

Mitrovi¢ Zorica, Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Stratesko upravijanje
performansama u projektno orijentisanim organizacijama, YUPMA 2013 - Savremene
tendencije u savremenom projektnom i inovacionom menadZzmentu, Zbornik radova
“Savremene tendencije u savremenom projektnom i inovacionom menadzmentu”, ISBN:

ISBN: 978-86-86385-10-9, Zlatibor, 7-9. Jun 2013, str. 54-58. (M63)

Bjelica Dragan, Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Koris¢enje metoda odlucivanja
u proceni kompleksnosti projekata, YUPMA 2013 - Savremene tendencije u savremenom
projektnom i inovacionom menadZmentu, Zbornik radova ‘“Savremene tendencije u
savremenom projektnom i inovacionom menadzmentu”, ISBN: ISBN: 978-86-86385-10-9,

Zlatibor, 7-9. Jun 2013, str. 364-368. (M63)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Mitrovi¢ Zorica, Bjelica Dragan: Metodologija mekih sistema u
resavanju upravljackih problema, YUPMA 2012 - U susret ekonomiji znanja - upravljanje
projektima znanja, Zbornik radova ,,U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima
znanja", ISBN: 978-86-86385-09-3, Zlatibor, 18-20. maj 2012, str. 338-342. (M63)

Bjelica Dragan, Todorovi¢ Marija, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Od znanja ka akciji u selekciji
projektnog portfolia, YUPMA 2012 - U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima
znanja, Zbornik radova ,,U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima znanja", ISBN:
978-86-86385-09-3, Zlatibor, 18-20. maj 2012, str. 496-500. (M63)

Mitrovi¢ Zorica, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija: Analiza zdravstvenih efekata
javno finansiranih projekata, YUPMA 2012 - U susret ekonomiji znanja - upravljanje
projektima znanja, Zbornik radova ,,U susret ekonomiji znanja - upravljanje projektima
znanja", ISBN: 978-86-86385-09-3, Zlatibor, 18-20. maj 2012, str. 348-352. (M63)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Coli¢ Vladeta, Tomi¢ Milan, Dragomanovi¢ Nikola: Menadzer i
poboljsanje efikasnosti tima, VIII skup privrednika i nau¢nika SPIN’11, Zbornik radova
"Operacioni menadzment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije 2011-2020",

ISBN: 978-86-7680-244-9, Beograd, 01-02. novembar 2011, str. 197-203. (M63)

Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan: Uloga ISO 17024:2003 u
uspostavljanju IPMA programa sertifikacije, YUPMA 2011 - Projektni menadzment u Srbiji -

10



uspesi i moguénosti, Zbornik radova "Projektni menadzment u Srbiji - uspesi i moguénosti",

ISBN: 978-86-86385-08-6, Zlatibor, 10-12. jun 2011, str. 572-576. (M63)

Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija: Uskladivanje portfolia
istrazivacko razvojnih projekata na nivou preduzeéa, YUPMA 2011 - Projektni menadZment
u Srbiji - uspesi i mogucnosti, Zbornik radova "Projektni menadzment u Srbiji - uspesi i

mogucnosti", ISBN: 978-86-86385-08-6, Zlatibor, 10-12. jun 2011, str. 562-566. (M63)

Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela: Analiza indirektnih efekata
projekata u javnom sektoru, YUPMA 2011 - Projektni menadzment u Srbiji - uspesi i
mogucnosti, Zbornik radova "Projektni menadZment u Srbiji - uspesi i mogucnosti”, ISBN:

978-86-86385-08-6, Zlatibor, 10-12. jun 2011, str.120-124. (M63)

Bjelica Dragan, Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Todorovi¢ Marija: Model celobrojnog
programiranja u selekciji IR projekata, VIII skup privrednika i nau¢nika SPIN’11, Zbornik
radova "Operacioni menadzment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije 2011-

2020", ISBN: 978-86-7680-244-9, Beograd, 01-02. novembar 2011, str. 266-273. (M63)

Toljaga Danijela, Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan: Uloga projektnog menadzera u
postizanju strateskih ciljeva pomocu virtuelnih projektnih timova, XIV Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2010, "Strategijski projektni menadzment
i projektno liderstvo", Zbornik radova, ISBN: 978-86-86385-07-9, Zlatibor, 14-16. maj 2010,
str. 201-205. (M63)

Todorovi¢ Marija, Bjelica Dragan, Toljaga Danijela: Proizvesti ili kupiti: Od strateske
odluke do realizacije, XIV Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta —
YUPMA 2010, "Strategijski projektni menadzment i projektno liderstvo", Zbornik radova,
ISBN: 978-86-86385-07-9, Zlatibor, 14-16. maj 2010, str. 136-140. (M63)

Bjelica Dragan, Toljaga Danijela, Todorovi¢ Marija: Upravljanje rizikom projektnog
portfolia, XIV Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2010,
"Strategijski projektni menadzment i projektno liderstvo", Zbornik radova, ISBN: 978-86-
86385-07-9, Zlatibor, 14-16. maj 2010, str. 258-262. (M63)

Toljaga Danijela, Todorovi¢ Marija: Primena “modela uskladenosti projekta” u ispunjenju
ciljeva organizacije, XIII Internacionalni simpozijum iz upravljanja projektima — YUPMA
2009, “Projektni menadzment — vizija i strateski ciljevi”, Zbornik radova, ISBN 978-86-
86385-04-8, Zlatibor, 6-8. jun 2009, str. 163-167. (M63)
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e Todorovi¢ Marija, Toljaga Danijela: Znacaj strateskog planiranja za upravljanje projektima,
X1 Internacionalni simpozijum iz upravljanja projektima — YUPMA 2009, “Projektni
menadZment — vizija i strateski ciljevi”, Zbornik radova, ISBN 978-86-86385-04-8, Zlatibor,
6-8. jun 2009, str. 126-130. (M63)

e Toljaga D., Zivkovi¢ D., Todorovié¢ M.: Oviascéenja i izbor projektnog menadzera, V1 Skup
privrednika i nau¢nika — SPIN *08, “Operacioni menadzment i evropske integracije”, Fakultet
organizacionih nauka (FON)/Centar za operacioni menadzment (COM) i Privredna komora
Srbije, Zbornik radova, ISBN: 978-86-7680-164-0, Beograd, 06-07. novembar 2008, str. 113-
117. (M63)

o Toljaga Danijela, Todorovi¢ Marija: Projektni sponzor — klju¢ uspeha projekta, Xll
Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2008, Zbornik radova,
ISBN: 978-86-86385-03-1, UdruZenje za upravljanje projektima Srbije, Zlatibor, 16-18. maj
2008, str. 154-158. (M63)

e Todorovi¢ Marija, Toljaga Danijela: Upravljanje nabavkom za projekat, XII Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadzmenta — YUPMA 2008, Zbornik radova, ISBN: 978-86-
86385-03-1, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije, Zlatibor, 16-18. maj 2008, str. 323-
327. (M63)

e Toljaga Danijela: Upravljanje promenama u projektu, IX Internacionalni simpozijum iz

projektnog menadzmenta — YUPMA 2005, Zbornik radova, Udruzenje za upravljanje
projektima SCG, Zlatibor, 13-15. jun 2005, str. 428-432. (M63)

1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Uzimajuéi u obzir rezultate dosadasnjeg obrazovanja, nauc¢no-istrazivackog rada i profesionalnog
iskustva, zakljuCujemo da je kandidat Danijela Toljaga-Nikoli¢ pripremljena i kvalifikovana da
samostalno radi na predlozenoj temi doktorske disertacije i nacini doprinose u toj oblasti. Na osnovu
svega navedenog smatramo da kandidat Danijela Toljaga-Nikoli¢ poseduje potrebno znanje i iskustvo
za izradu doktorske disertacije na temu ,,Razvoj koncepta hibridno-situacionog upravljanja

projektom®.

2. Predmet i cilj istraZivanja

Problem od koga se polazi je potreba da se istraze i sagledaju moguénosti za izbor adekvatnog

pristupa za upravljanje projektom, koji bi bio usaglasen sa zahtevima faza zivotnog ciklusa projekta i
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specifi¢nostima projektnog okruzenja, a sa ciljem da se omoguci uspesnije upravljanje projektom.
Organizacije danas realizuju veliki broj svojih poslovnih aktivnosti kroz projekte, a za upravljanje
projektima biraju se odredeni pristupi (tradicionalno upravljanje projektom, agilno upravljanje
projektom, ekstremno upravljanje projektom, itd.). Prilikom izbora pristupa za upravljanje projektom
moraju se uzeti u obzir odredeni kontigencijski faktori, kao Sto su: karakteristike projekta,
specifi¢nosti projektnog okruzenja, kapaciteti organizacije, vrsta i ué¢estalost promena, itd. U praksi se
najéeSce izabrani pristup za upravljanje projektom sprovodi kroz sve faze zivotnog ciklusa projekta i

znacajno doprinosi neuspesnom upravljanju projektom i neuspehu projekta.

Jedan od pravaca u kome idu istrazivanja koja se bave prou¢avanjem uzroka neuspeha upravljanja
projektom i neuspeha projekta, jeste i istrazivanje da li je izabrani pristup za upravljanje projektom
odgovaraju¢i za odredeni projekat, pa je tako kao jedan od uzroka neuspeha identifikovan i izbor
neodgovarajuéeg pristupa za upravljanje projektom. Sa druge strane, mali broj autora se bavi
istrazivanjem mogucnosti da se kroz faze zivotnog ciklusa projekta primeni vise od jednog pristupa za
upravljanje projektom, gde bi se pojedini pristupi birali po svojim karakteristikama kao adekvatni za
upravljanje pojedinim fazama zivotnog ciklusa projekta, u skladu sa karakteristikama i zahtevima tih
faza. 1z tog razloga, poseban izazov je prouciti dostupnu literaturu koja pruza rezultate dosadasnjih
istrazivanja na ovom polju i osmisliti i definisati nacin povezivanja i kombinovanja nekoliko pristupa
za upravljanje projektima u okviru zivotnog ciklusa projekta, kako bi kao rezultat imali uspe$no

upravljanje projektom i uspes$an projekat.

Predmet istrazivanja doktorske disertacije je razvoj koncepta hibridno-situacionog upravljanja
projektom, koji bi bio usaglasen sa karakteristikama projekta i faktorima internog i eksternog

projektnog okruzenja i doprineo uspesnijem upravljanju projektom.

Kroz istrazivanje i analizu literature, evidentan je intenzivan razvoj teorije upravljanja projektom od
60-ih godina XX veka, ali kako navodi Garel (2013), nema jedinstvenog stava u pogledu ove teorije,
pa se u teoriji i praksi projektni menadzment moze posmatrati iz razli¢itih uglova ili perspektiva.
Andersen (2016) isti¢e da postoji viSe od jednog pogleda na realnost, a isti autor pod terminom
perspektiva tumaci odredeni pristup ili percepciju realnosti. Usmeravajuci paznju na razli¢ite aspekte
upravljanja projektom, autori su predlagali razli¢ite pristupe za upravljanje projektom. Project
Management Body of Knowledge (PMBOK) se smatra sveobuhvatnim pristupom i standardom za
upravljanje projektom, procesno orijentisanom, ¢iji se osnov nalazi u tradicionalnom (waterfall)

pristupu.

Tradicionalni pristup za upravljanje projektom, poznat kao ,waterfall, obuhvata sekvencijalan,
neiterativan niz faza, gde faze u zivotnom ciklusu slede jedna drugu i uslov za prelazak u narednu
fazu je ocena i verifikacija rezultata u prethodnoj fazi. Ovaj pristup je pogodan u okruZenju gde su

jasni zahtevi i obuhvat projekta, jasan rezultat i tehnologija i gde nema puno preklapanja izmedu faza,
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a PMBOK je koncipiran po tom principu. Jo§ jedna metodologija koju karakteriSe procesno
orijentisan pristup upravljanju projektom je PRINCE2 (Projects in Controlled Environments)
(PRINCEZ2, 2009).

Nalazi literature i postojeca istrazivanja ukazuju da su kod projekata gde je prisutna kompleksnost i
neizvesnost, tradicionalni pristupi ispoljili nedostatke, pa su autori tragali za nafinima upravljanja
projektom koji bi omogucili adaptiranje na promene u zahtevima tokom projekta. Osim toga, faze u
projektu retko prate sekvencijalan tok, a na pocetku projekta ne mogu uvek da se definisu svi zahtevi,
tako da su promene kroz zivotni ciklus projekta Cesta pojava. Autori se u svojim radovima zalazu za
ukljucivanje principa kontigencijske teorije, koja u ovom sluc¢aju moze da da dobre rezultate i gde se
zakljuCuje da najbolji nain za upravljanje projektom zavisi od konteksta. Jedan od prvih radova u
kojima se autor zalaZe za trazenje alternative tradicinalnom nacinu upravljanja projektom potice iz
1983. godine, u kome autor Lichtenberg (1983) iznosi stav ,,kao §to svi ne prihvatamo isti stil Zivota,

tako ne mozemo da se prilagodimo istom pristupu za upravljanje projektom®.

Grupa autora objavila je 2001. godine Manifest agilnog razvoja softvera (Agilemanifesto, 2001) i kroz
cetiri osnovna principa postavila osnov za razvoj agilnog pristupa upravljanju, koje je danas izaslo iz
okvira upravljanja isklju¢ivo razvojem softvera. Ovaj pristup daje najbolje rezultate u slucaju
projekata kod kojih se o¢ekuju ucestale promene tokom Zivotnog ciklusa i u vezi sa tim visoka
neizvesnost, §to ne znaci da nije moguéa primena i kod drugih projekata, ukoliko se pristup dopuni sa
elementima drugih pristupa. Ovaj koncept je bio osnov za kreiranje drugih koncepata, koji takode
zahtevaju paznju, jer su kreirani da podrze razli¢ite situacije i uticaje u upravljanju projektom, kao §to

je ekstremno upravljanje projektom (Extreme Project Management).

Analizom literature dolazi se do zakljucka da se kompleksnost upravljanja projektom moze umanyjiti
podelom celokupnog projekta na manje segmente kojima se lakSe upravlja, a koji predstavljaju faze
projekta. Skup faza Cini zivotni ciklus projekta, a na kraju svake faze postoji jedan ili viSe rezultata.
Kako je definisano u APM Body of Knowledge (2012), Zivotni ciklus predstavlja ,,medusobno
povezane faze projekta, programa ili portfolia i obezbeduje strukturu za upravljanje napretkom rada“.
Zivotni ciklus projekta, kao skup faza, obezbeduje okvir za upravljanje projektom, gde se pojedine
faze odvijaju sekvencijalno, a pojedine se preklapaju. U pocetku razvoja savremenih praksi za
upravljanje projektom, bilo je uobicajeno da se svakom fazom zivotnog ciklusa projekta upravlja
zasebno, a Cesto je novu fazu preuzimao novi projektni menadzer. To je za rezultat imalo puno
nereSenih problema, koji su se prenosili u naredne faze projekta. Sa razvojem i sazrevanjem
discipline, shvaéeno je da preklapanje faza vodi ka ustedi vremena i novca, a upravljanje od strane
jednog projektnog menadzera obezbeduje odgovornost tokom celog zivotnog ciklusa i reSavanje
problema $to je ranije moguce. Evidentno je da se autori u svojim radovima bave Zivotnim ciklusom

projekta kao celinom podeljenom na faze i ukazuju na znacaj definisanja faza i izbor odgovarajuceg
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pristupa za upravljanje zivotnim ciklusom projekta, a ne uzimaju u obzir moguénost primene vise

pristupa za upravljanje projektom tokom zivotnog ciklusa jednog projekta.

Sauser i dr. (2009) su sistematizovali i prikazali rezultate istrazivanja veéeg broja autora na temu
klasifikacije, kategorizacije i tipologije projekata, ukazuju¢i na prednosti primene kontigencijske
teorije u upravljanju projektima. Zatim su primenili tri od analiziranih koncepata da identifikuju
uzroke neuspeha posmatranog NASA projekta, a kao jedan od uzroka naveden je izbor i primena
neodgovarajuceg pristupa za upravljanje projektom i ne uzimanje u obzir karakteristika projekta. Isti
autori ukazuju kako se Cesto neuspeh projekta objasnjava tehnickim i inzenjerskim greskama, ali je
ceS¢e pravi uzrok neuspeha propust menadzera da izaberu odgovarajuéi pristup za upravljanje

odredenim projektom.

Danas su projekti slozeniji, neizvesniji i podlozniji promenama, izloZeniji uticaju promenjivog
okruzenja, trziSta, tehnologije. Lawrence i Lorsch (1967) i Duncan (1972) navode da je neizvesnost
okruzenja, kao kontigencijski faktor, kritican za funkcionisanje organizacije. Argote (1982) opisuje
neizvesnost kao odsustvo potpune informacije, $to otezava predvidanje buducih stanja za mnoge
faktore povezane sa organizacionim okruzenjem ili zadacima. Thompson (1967) i Galbraith (1973) su
takode analizirali koncept neizvesnosti kao kritican kontigencijski faktor, sa kojim organizacije
moraju da se suoée da bi bile efektivne. Vuori i koautori (2013) navode da projektno okruzenje
ukljucuje interno i eksterno okruzenje, gde se interno nalazi unutar mati¢ne organizacije, ali izvan
projektne organizacije, dok se eksterno nalazi izvan i mati¢ne i projektne organizacije. Znacaj
internog i eksternog projektnog okruzenja zavisi od broja uticajnih stejkholdera i stepena autonomije
koje projekat ima (Artto et al, 2008). Autori se slazu da su faktori internog i eksternog projektnog
okruzenja heterogeni. Vuori i koautori (2013) navode medu faktorima internog i eksternog projektnog
okruzenja: druge kompanije (klijenti, konkurenti), organizacione entitete (drugi projekti),

zakonodavstvo, organizacionu kulturu, strategiju mati¢ne organizacije.

U literaturi ne postoji konsenzus autora u pogledu najvaznijih faktora koji doprinose uspehu
upravljanja projektom i uspehu projekta, kao i u pogledu toga S$ta se smatra uspchom, a S$ta
neuspehom. Joslin i Miiller (2015, 2016) su kroz empirijsko istrazivanje potvrdili uticaj izabranog
pristupa za upravljanje projektom na uspeh projekta, analizirano kroz posredan uticaj faktora iz
okruZenja. Turner (1993) ukazuje na dve komponente uspeha projekta: kriterijum uspeha (zavisna
varijabla, po kojoj ¢e se procenjivati uspesan ishod projekta) i faktor uspeha (nezavisna varijabla, koja
¢e imati uticaj na uspe$no postizanje kriterijuma uspeha). Turner (1993) navodi da su faktori uspeha
projekta elementi projekta ili upravljanja projektom, na koje se moze uticati i tako povecati $ansa za
uspesan ishod. Baccarini (1999) ukazuje na uspeh projekta kao zbir uspeha upravljanja projektom i
uspeha proizvoda projekta, dok Van der Westhuizen i Fitzgerald (2005) tumace Kkriterijume znacajne

za merenje uspeha upravljanja projektom i navode: vreme, budzet, zahteve, kvalitet procesa

15



upravljanja projektom i zadovoljstvo stejkholdera projekta. Autori Pinto i Slevin (1988a) u svom radu,
koji je medu najce$ce citiranim radovima u ovoj oblasti, navode 10 kriti¢nih faktora uspeha i
povezuju ih sa Cetiri faze zivotnog ciklusa projekta. Takode je i Turner (1993) identifikovao faktore
uspeha projekta unutar Cetiri faze upravljanja projektom. Ova klasifikacija je znacajna, jer ukazuje na
mogucnost sagledavanja i merenja uspeha upravljanja projektom i uspeha projekta kroz pojedine faze
zivotnog ciklusa, a ne isklju¢ivo na kraju, kada se dobija rezultat. Takode je vazna i zbog razmatranja
mogucnosti razvoja hibridnog pristupa za upravljanje projektom, koji bi se oslanjao na faze Zivotnog
ciklusa projekta i gde bi bilo znacajno meriti uspeh usled primene odredenog pristupa u pojedinim

fazama zivotnog ciklusa.

Dakle, analiza literature nam govori da postoje definisani pristupi za upravljanje projektom, definisani
koncepti zivotnog ciklusa projekta, analizirani elementi internog i eksternog projektnog okruzenja i
uticaj svih ovih segmenata na uspeh upravljanja projektom i uspeh projekta. Postoji i nau¢no
dokazana veza izmedu izabranog pristupa za upravljanje projektom i uspeha projekta, moderirana
uticajem elemenata iz projektnog okruZenja, kao i nau¢no dokazana veza izmedu neuspeha projekta i
izbora i primene neadekvatnog pristupa za upravljanje projektom. Ono $to nedostaje jeste povezivanje
nekoliko pristupa za upravljanje projektom u okviru zivotnog ciklusa jednog projekta, Koji bi se po
svojim karakteristikama prilagodili specificnostima faza i uzeli u obzir zahteve okruZenja, sa ciljem

ostvarivanja pozitivnog uticaja na uspeh upravljanja projektom.

Zato je fokus predmeta istrazivanja doktorske disertacije na definisanju koncepta hibridnog
upravljanja projektom, koji bi povezao nekoliko pristupa i uzeo u obzir kontigencijske faktore, jer je
potrebna prilagodenost specificnostima faza Zzivotnog ciklusa projekta i uticajnim faktorima iz

okruzenja. Na ovaj nacin bi se obezbedio pozitivan uticaj na uspeh upravljanja projektom.

Cilj istrazivanja u doktorskoj disertaciji je da istrazi da li postoji prostor za razvoj koncepta
hibridnog upravljanja projektom, koji bi objedinio viSe pristupa za upravljanje projektom i njihove
prednosti, uzimaju¢i u obzir specifiénosti faza zivotnog ciklusa projekta i uticajne faktore iz
projektnog okruzenja. Tako bi se ostvarila pozitivna veza izmedu ovog koncepta i uspeha upravljanja

projektom, jer bi se uzeli u obzir svi elementi od uticaja na uspeh.
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Polazne hipoteze

Opsta hipoteza glasi:

Moguce je kreirati koncept hibridno-situacionog upravljanja projektom, baziran na kombinovanju i

prilagodavanju razlicitih pristupa upravljanju projektom u skladu sa karakteristikama faza Zivotnog

ciklusa projekta, koji ¢e omoguciti uspesnije upravljanje projektom.

Posebne hipoteze glase:

Izbor i primena isklju¢ivo jednog pristupa za upravljanje projektom, kroz sve faze Zivotnog

ciklusa projekta, moze dovesti do neuspes$nog upravljanja projektom.
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2. Na izbor pristupa za upravljanje projektom u svakoj fazi zivotnog ciklusa projekta
uticu karakteristike projekta i faktori internog i eksternog okruzenja..

3. PredloZeni koncept ¢e omoguciti uspeSnije upravljanje projektom kroz kombinovanje i
prilagodavanje razli¢itih pristupa upravljanja projektima u svakoj fazi Zivotnog ciklusa

projekta.

1. Naucne metode istrazivanja

U okviru disertacije bi¢e izvrSeno prikupljanje i proucavanje dostupne literature, njena analiza i
sistematizacija, sve sa ciljem da se kreira okvir za razvoj koncepta hibridno-situacionoh upravljanja

projektom. Metode koje ¢e se koristiti pri reSavanju postavljenog problema su:
Opste metode:

e Statisticke metode
e Komparativna analiza

o Metode modelovanja i simulacije

Posebne nau¢ne metode:

e Analiza postojecih i predlog sopstvenog reSenja sintezom elemenata postojeéih resenja

e Apstrakcija i konkretizacija

e Metoda indukcije u cilju definisanja problema i predmeta istrazivanja na osnovu pojedinacnih
slucajeva

o Metoda dedukcije, odnosno zakljucivanje i prognoziranje na osnovu opstih saznanja

Empirijske metode:

e Analiticke metode (analiza sadrzaja i strukture predmeta istrazivanja, funkcionalna analiza
kojom se utvrduje meduzavisnost elemenata predmeta istrazivanja, komparativna analiza
kojom ¢e se uporedno prikazati postoje¢i pristupi i modeli, njihove karakteristike i
funkcionalnosti)

o Anketa, intervju, prikupljanje podataka na osnovu literature, razmena informacija, itd.
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2. Ocekivani nauc¢ni doprinos

U nauénom smislu, doprinos disertacije bice:

- detaljan, sistematizovan pregled i analiza postojecih pristupa za upravljanje projektom, sa
aspekta koncepta zivotnog ciklusa projekta i njegove specifi¢nosti, kao i drugih uticajnih
kontigencijskih faktora: internog i eksternog projektnog okruzenja, vrsta i karakteristika
projekta.

- obezbedivanje osnove za razvoj koncepta hibridnog upravljanja projektom, koji ¢e biti
testiran u okviru doktorske disertacije. Ovim konceptom bice objedinjene prednosti razli¢itih
pristupa za upravljanje projektom, kroz uvazavanje specificnosti faza zivotnog ciklusa
projekta i drugih uticajnih kontigencijskih faktora, a sa ciljem doprinosa uspehu upravljanja
projektom.

- mogucénost daljeg naucnog razvoja predlozenog modela kroz nova empirijska testiranja.

U stru¢nom smislu, doktorska disertacija ¢e omoguciti unapredenje postupka izbora i prilagodavanja
pristupa za upravljanje projektom kontigencijskim faktorima koji su sa projektom u vezi, kako bi se
obezbedili preduslovi za uspesno upravljanje projektom i uspeh samog projekta. Radom ce se
obezbediti uvid u postojeée pristupe za upravljanje projektom i njihove karakteristike, kao i niz
kontigencijskih faktora znacajnih za upravljanje projektom, $to moze da koristi menadzerima u ovoj
oblasti. Ovo je vazno za organizacije koje danas vecinu svojih poslovnih aktivnosti realizuju kroz
projekte, a gde Cesto dominira praksa izbora jednog pristupa za upravljanje projektom, primenjenog
od pocetka do zavrSetka projekta, bez prethodne analize adekvatnosti izabranog pristupa za
upravljanje konkretnim projektom. Ova praksa potice od nepoznavanja vaznosti prilagodavanja
nacina upravljanja projektom njegovim specificnostima i zahtevima projektnog okruzenja, odnosno
od nepoznavanja prednosti koje pruza kombinovanje viSe pristupa za upravljanje projektom, kroz
koncept hibridnog upravljanja projektom koji ujedinjuje dobre strane razli¢itih pristupa i daje poseban

kvalitet. U tom smislu, ovaj rad moze biti od prakti¢nog znacaja.

U druStvenom smislu, primenom unapredenog postupka izbora pristupa za upravljanje projektom,
stice se mogucénost za uspesno upravljanje projektima, kako komercijalnim, tako i projektima od $ireg
drustvenog znacaja: projekti u Skolstvu, zdravstvu, oblasti socijalne zastite, itd. S obzirom da su
projekti temelj razvoja i put ka ispunjenju strateskih ciljeva, ovo je posebno zna¢ajno za zemlje u
razvoju, za okruzenja gde su ograniCeni resursi, jer je posledica izbora neadekvatnog pristupa za
upravljanje projektom gubitak moguénosti za razvoj i unapredenje. Saznanja do kojih ¢e se doci u
ovom radu i predlozeni koncept, moci ¢e se upotrebiti u svrhu racionalizacije vremena i troSkova

projekata, jer se izborom odgovarajucih pristupa upravljanja projektom i njihovim maksimalnim
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prilagodavanjem svim specificnostima koje karakteriSu projekat, doprinosi uspeSnom rezultatu

projekta i zadovoljstvu stejkholdera.

Plan istrazivanja i struktura rada

Plan istrazivanja

Na izradi doktorske disertacije planirane su sledece aktivnosti:

Prikupljanje i pregled dostupne literature iz oblasti upravljanja projektom

Analiza, komparacija i sinteza saznanja na osnovu rezultata dosadasnjih istrazivanja kroz uvid
u dostupnu literaturu i kriticki osvrt na dosadasnje rezultate istrazivanja u oblasti

Definisanje i sprovodenje empirijskog istrazivanja kroz anketu i intervjue

Deskriptivna statisticka, korelaciona i regresiona analiza rezultata dobijenih empirijskim
istrazivanjem

Diskusija rezultata iz ugla postavljenih hipoteza

Zakljucci

Pisanje doktorske disertacije

Struktura istrazZivanja

Pregled oblasti koje se predvidaju da budu obuhvazene istrazivanjem i disertacijom:

1.

© N o g~ w DN

Uvodni deo sa obrazlozenje teme i kratak pregled po klju¢nim poglavljima rada

Pregled literature o karakteristikama projekata

Pregled literature o faktorima internog projektnog okruzenja

Pregled literature o faktorima eksternog projektnog okruzenja

Pregled literature o modelima zivotnog ciklusa projekta

Pregled literature o pristupima upravljanju projektom

Pregled literature o kriterijumima uspeha upravljanja projektom

Empirijsko istrazivanje o mogucem kreiranju koncepta hibridno situacionog upravljanja
projektom

Diskusija rezultata dobijenih pregledom literature i empirijskim istrazivanjem iz ugla

postavljenih hipoteza

10. Predlog koncepta hibridno situacionog upravljanja projektom
11. Zakljucak

12. Pregled koriSc¢ene literature
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4. Zakljuéak i predlog

Uvidom u profesionalne, akademske i istrazivacke kvalifikacije i kompetencije kandidata Danijele
Toljaga-Nikoli¢, dole potpisani ¢lanovi komisije su misljenja da ovaj kandidat ispunjava sve
preduslove za rad na perdloZenoj temi doktorske disertacije. Clanovi komisije su takode misljenja da
su gore predlozeni ciljevi, hipoteze, metode, plan i struktura doktorskog istrazivanja konzistentni sa
prethodno definisanim predmetom i problemom doktorskog istrazivanja, te da potpuno logicno slede
nalaze pristupnog rada koji je kandidat Danijela Toljaga-Nikoli¢ odbranila pred ovom komisijom
24.05.2018. godine.

Clanovi komisije su saglasni u stavu da se kandidatu Danijeli Toljaga-Nikoli¢ odobri izrada doktorske
disertacije pod nazivom ,,RAZVOJ KONCEPTA HIBRIDNO-SITUACIONOG UPRAVLJANJA
PROJEKTOM*,

UzZa naucna oblast teme je: Upravljanje projektima.
Za mentora se predlaze: Prof. dr Dejan Petrovic.

Prof. dr Dejan Petrovi¢ ispunjava sve uslove akreditacionih pravila visokoskolskih ustanova i
dopunske kriterijume. Radovi koje je mentor objavio u poslednjih 10 godina a koji su u vezi sa

nau¢nom oblas¢u disertacije su prilozeni uz ovaj referat.

CLANOVI KOMISIJE

Prof. dr Dejan Petrovi¢, redovni profesor

Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Marko Mihi¢, vanredni profesor,

Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Nebojsa Bojovi¢, redovni profesor

Saobracajni fakultet, Univerzitet u Beogradu
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